Zatacznik 1 Wymagania merytoryczne

L KONTEKST | CELE PROJEKTU:

Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci pozyskania aktualnej, niezaleznej i kompleksowej
wiedzy o rynku gospodarki odpadami w Polsce, w szczegdlnosci w zakresie dostepnosci, lokalizaciji,
wolumendw, jakosci oraz potencjatu wykorzystania strumieni odpadéw mozliwych do wykorzystania
jako surowce cyrkularne dla recyklingu chemicznego i mechanicznego. Celem projektu jest
uzyskanie podstawy analitycznej do oceny, jakie sg na rynku polskim wolumeny frakcji odpadowych
— w szczegolnosci zawierajgcych tworzywa sztuczne i poliolefiny, ktére mogg zostaé wykorzystane
w recyklingu mechanicznym, chemicznym lub innych technologiach zagospodarowania tworzyw
sztucznych, gdzie sg zlokalizowane a takze jakie dziatania sg potrzebne do zabezpieczenia
stabilnych i jakosciowo odpowiednich zrédet surowca dla planowanych lub rozwijanych w ORLEN

projektéw recyklingowych.

Il ZAKRES | PLAN PRAC:

Zakres prac obejmuje przygotowanie kompleksowego raportu rynkowego dotyczgcego gospodarki
odpadami w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem strumieni odpadéw mozliwych do
wykorzystania jako surowiec w recyklingu mechanicznym, chemicznym lub innych technologiach

zagospodarowania plastikéw.

Raport powinien mie¢ charakter analityczno-decyzyjny. Priorytetem opracowania jest identyfikacja
realnego potencjatu rynku polskiego, w szczegolnosci dostepnych wolumenéw, lokalizacji, jakosci,
stabilnosci i mozliwych warunkéw pozyskania surowcdéw odpadowych. Informacje opisowe,
regulacyjne i technologiczne powinny byé przedstawione w zakresie niezbednym do oceny

potencjatu rynku, ryzyk oraz mozliwosci wykorzystania surowcow.

Analiza powinna koncentrowac sie na rynku polskim. Informacje dotyczace Unii Europejskiej
powinny mie¢ charakter ogdlny, zagregowany i pomocniczy — jako wprowadzenie do analizy, tto
regulacyjne lub punkt odniesienia w uzasadnionych przypadkach. Opracowanie nie powinno
obejmowac szczegotowej analizy rynkow poszczegolnych panstw UE, chyba Ze jest to niezbedne

do wyjasnienia trendéw, regulacji lub dobrych praktyk istotnych dla rynku polskiego.

Analiza wolumenow i potencjatu rynkowego powinna stanowié kluczowg czesc¢ raportu. Wykonawca
powinien w szczegolnosci wskazaC, ktore wolumeny majg charakter potwierdzony danymi
zrodtowymi, ktore wymagajg szacowania oraz ktore nie mogg zosta¢ wiarygodnie okreslone na

podstawie dostepnych danych.

Czesci dotyczace technologii, regulacji, systeméw zbiorki i tta UE powinny by¢ przedstawione
syntetycznie i wytgcznie w zakresie, w jakim wpltywajg na dostepnosc, jakosé, koszty, ryzyka lub

mozliwos¢ wykorzystania surowcéw odpadowych na rynku polskim.

Strona1z7

ORLEN Spétka Akcyjna
Siedziba w Ptocku: ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock, tel. +48 24 256 00 00
Wopisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi
XX Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000028860
NIP 774 00 01 454, BDO 000007103, kapitat zaktadowy/kapitat wptacony: 1 451 177 561,25 zt
www.orlen.pl



Raport powinien obejmowac nastepujgce obszary analizy:

1. Charakterystyka strumieni odpadowych

Raport powinien obejmowac:

N

klasyfikacje odpadoéw wedtug frakcji, w szczegolnosci: tworzywa sztuczne, w tym z
oszacowaniem zawartosci poliolefin, papier, szkto, bioodpady, metale, frakcje
wielomateriatowe, odpady zmieszane, PET, aluminium, frakcje drobng, frakcje mokrg oraz
inne istotne frakcje;

podziat odpadow wedtug zrédet pochodzenia, w szczegdlnosci: odpady komunalne,
przemystowe, rolnicze, handlowe oraz budowlane i rozbiorkowe;

analize frakcji odpadowych o wysokiej zawartosci poliolefin, ze szczegdlnym
uwzglednieniem frakcji balastowej po czarnym worku, frakcji balastowej po z6ttym worku
oraz wysortowywanej folii mix;

opis wilasciwosci poszczegoélnych frakcji istotnych dla recyklingu, w tym parametréw
fizycznych, chemicznych, jakosciowych, technologicznych, logistycznych i operacyjnych;
ocene przydatnosci poszczegolnych frakcji do recyklingu mechanicznego, chemicznego lub
innych technologii zagospodarowania

klasyfikacja frakcji przeznaczonych spalenia /RDF.

. Cykl zycia odpadow i status odpadu

Raport powinien przedstawiac petny cykl zycia odpadu, obejmujgcy:

wytworzenie odpadu;

odbiér i transport;

sortowanie;

przygotowanie do dalszego zagospodarowania;
procesy przetwarzania;

utrate statusu odpadu;

wprowadzenie surowca lub produktu do obrotu.

W ramach tej czesci Wykonawca powinien przeanalizowaé procedury i warunki utraty statusu
odpadu, czyli End-of-Waste, w Polsce, w tym:

podstawy prawne i wymagania jakosciowe;

ogdlne odniesienie do wybranych rozwigzan lub praktyk stosowanych w UE, wytacznie jako
tto dla oceny rynku polskiego;

wptyw statusu End-of-Waste na mozliwos¢ wykorzystania surowca w procesach

przemystowych;
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ryzyka zwigzane z zanieczyszczeniami, stratami surowcowymi oraz zmiennoscig jakosci

strumieni odpadowych.

W ramach tej czesci Wykonawca powinien wskazac i wyjasnic¢ procedure wydawania Dokumentu

Potwierdzenia Recyklingu — DPR oraz jego znaczenie w systemie gospodarki obiegu

zamknietego, w tym:

e podstawy prawne
o w szczegolnosci wydawanie DPRoOw przez recykling chemiczny i mechaniczny

e obieg i sposéb wykorzystania DPR — wyjasni¢ rynek obrotu DPR

3. Systemy zbiorki, sortowania i przygotowania surowca

Raport powinien obejmowac:

opis modeli organizacyjnych gospodarki odpadami komunalnymi i przemystowymi w Polsce;
0golne odniesienie do rozwigzan stosowanych w UE, wytgcznie jako tto lub punkt odniesienia
dla oceny rynku polskiego;

analize technologii sortowania, w tym sortowania optycznego, balistycznego,
zautomatyzowanego i recznego;

wskazanie miejsc powstawania strat materialowych i zanieczyszczen;

ocene wplywu sposobu zbidrki i sortowania na jakos¢ oraz dostepnos¢ surowca dla
recyklingu;

identyfikacje wymagan dotyczacych przygotowania surowca do recyklingu mechanicznego i

chemicznego.

4. Technologie zagospodarowania i przetwarzania odpadéw

Raport powinien zawiera¢ opis gtéwnych technologii zagospodarowania i przetwarzania odpaddéw,

wraz z oceng ogoélnych wymagan jakosciowych, ograniczen, kwalifikacji regulacyjnej oraz potencjatu

zastosowania, w szczegolnosci w ramach:

recyklingu mechanicznego;
recyklingu chemicznego;
odzysku surowcowego;
odzysku energetycznego;

wariantéw hybrydowych, tgczgcych rézne sciezki zagospodarowania.

W odniesieniu do recyklingu chemicznego Wykonawca powinien wskazac, w jakich warunkach dana

technologia moze byé¢ kwalifikowana jako recykling, a w jakich jako inna forma odzysku lub

przetwarzania.
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5. Analiza wolumenoéw i potencjatu rynkowego

Raport powinien obejmowac analize najbardziej aktualnych danych rynkowych dotyczacych rynku

polskiego za ostatnie 2 petne lata oraz — jezeli dane sg dostepne — uzupetnienie lub aktualizacje
dla roku 2026.

Analiza powinna obejmowac:

wolumeny odpadéw wedtug frakcji, zrédet pochodzenia i lokalizacii;

dostepnosc frakcji odpadowych mozliwych do wykorzystania w recyklingu mechanicznym i
chemicznym;

szacowane wolumeny frakcji zawierajgcych poliolefiny;

identyfikacje regionéw o najwiekszym potencjale podazy surowcow odpadowych;

ocene stabilnosci i przewidywalnosci dostaw;

0golne, zagregowane dane poréwnawcze dla UE, jezeli sg potrzebne jako punkt odniesienia
dla oceny rynku polskiego;

wskazanie luk informacyjnych oraz obszaréw wymagajgcych szacunkéw analitycznych.

6. Regulacje wptywajace na rynek polski

Raport powinien zawiera¢ przeglad aktualnych i planowanych regulacji krajowych oraz regulacji UE

majgcych wptyw na polski rynek gospodarki odpadami, recyklingu i obrotu surowcami wtérnymi.

Analiza regulacyjna powinna obejmowaé w szczegolnosci:

regulacje odpadowe i opakowaniowe;

systemy rozszerzonej odpowiedzialno$ci producenta;

optaty produktowe, podatki i inne instrumenty srodowiskowe;

obowigzki rejestrowe i sprawozdawcze;

regulacje dotyczace recyklingu mechanicznego i chemicznego;

zasady End-of-Waste;

zasady wystawiania, obrotu, rozliczania i wykorzystania dokumentéw potwierdzajgcych
recykling, w tym DPR, oraz ich znaczenie dla rynku surowcéw odpadowych i realizacji
obowigzkow recyklingowych;

analize obecnych i planowanych przepisow, praktyki administracyjnej oraz mozliwych barier
interpretacyjnych dotyczacych kwalifikowania recyklingu chemicznego jako recyklingu, w tym
w relacji do recyklingu mechanicznego, w szczegolnosci w zakresie realizacji poziomow
recyklingu, obowigzkéw sprawozdawczych, dokumentow potwierdzajgcych recykling, decyzji

administracyjnych oraz interpretacji stosowanych przez wtasciwe organy;
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7.

wplyw taksonomii UE, systemu ETS oraz innych wymogow regulacyjnych na rynek
gospodarki odpadami oraz procesy przemystowego wykorzystania surowcéw odpadowych
w Polsce;

ocene wptywu obecnych i planowanych regulacji na podaz oraz wykorzystanie surowcow

odpadowych.

Rekomendacje dotyczace mozliwosci pozyskania i wykorzystania surowcéw

odpadowych przez ORLEN

Na podstawie przeprowadzonych analiz Wykonawca powinien przedstawi¢ rekomendacje

dotyczgce mozliwosci pozyskania i wykorzystania surowcéw odpadowych przez ORLEN, w

szczegolnosci dla potrzeb recyklingu mechanicznego, chemicznego lub wariantéw hybrydowych.

Rekomendacje powinny obejmowac:

wskazanie potencjalnych Zzrodet podazy surowcow odpadowych na rynku polskim;
identyfikacje lokalizacji i regiondw o najwiekszym potencjale, w szczegdlnosci dla frakcji
zawierajgcych poliolefiny;

wskazanie, ktore kierunki pozyskania surowcow powinny byé¢ traktowane jako najbardziej
perspektywiczne, a ktére jako ograniczone, ryzykowne lub wymagajgce dalszej weryfikacji;
okreslenie szacowanych wolumendw, rodzaju i jakosci dostepnych frakcji;

ocene, ktore surowce mogg zosta¢ wykorzystane w recyklingu mechanicznym, chemicznym
lub innych technologiach zagospodarowania;

rekomendowane sposoby przygotowania i wykorzystania poszczegolnych surowcéw;

ocene luk podazowych oraz dziatah koniecznych do ich ograniczenia;

propozycje modeli wspotpracy z podmiotami rynku odpadowego;

ocene mozliwosci zabezpieczenia dlugoterminowych kontraktow;

poréwnanie analizowanych wariantow pod katem dostepnosci wolumendw, stabilnosci
dostaw, jakosci surowca, skalowalnosci rozwigzania, kosztu catkowitego oraz ryzyk
logistycznych i regulacyjnych;

wskazanie  rekomendowanych  dziatan regulacyjnych, administracyjnych lub
interpretacyjnych, ktére mogg wspieraé kwalifikowanie recyklingu chemicznego jako
recyklingu, w tym w zakresie dokumentowania i rozliczania recyklingu, realizacji pozioméw
recyklingu oraz wykorzystania dokumentow potwierdzajacych recykling, w tym DPR;

rekomendacje najkorzystniejszej sciezki lub Sciezek postepowania dla ORLEN.

PRODUKTY PRAC:

W ramach realizacji ustugi Wykonawca powinien dostarczyé nastepujace produkty koncowe:
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o Executive Summary zawierajace najwazniejsze wnioski z analizy, kluczowe dane,
identyfikacje gtownych ryzyk oraz rekomendacje dla ORLEN;

e raport gldwny obejmujgcy petng analize zgodng z zakresem wskazanym w pkt Il;

e zalgczniki danych w formie edytowalnych tabel i wykreséw, obejmujgce dane ilosciowe,
zatozenia analityczne, zrodla danych oraz, tam gdzie zasadne, kalkulacje lub szacunki
wykorzystane w raporcie;

e opis metodologii obejmujgcy sposdb pozyskania, selekcji, weryfikacji i analizy danych;

e wykaz zrédet danych wraz ze wskazaniem ich charakteru, aktualnosci, zakresu oraz
ograniczen;

e prezentacie podsumowujgcg w formacie PowerPoint, przeznaczong do oméwienia

najwazniejszych wynikow analizy oraz rekomendaciji.

Produkty koncowe powinny zostaé przekazane w wersjach edytowalnych: Word dla raportu
gtéwnego, Excel dla zatgcznikow danych oraz PowerPoint dla prezentacji podsumowujgcej. Raport
powinien by¢ opracowaniem niezaleznym, kompletnym i nieodnoszgcym sie do wczesniejszych
projektow Zamawiajgcego. Wykonawca powinien zapewni¢ transparentnos¢ zastosowanej
metodologii, zrédet danych, zatozen analitycznych oraz ograniczen wynikajgcych z dostepnosci,

aktualnosci lub kompletnosci danych.

Dane ilosciowe i jakosciowe powinny by¢ aktualne, mozliwe do weryfikacji oraz przedstawione w
sposob umozliwiajgcy ich wykorzystanie do podejmowania decyzji biznesowych. W przypadku
stosowania szacunkéw Wykonawca powinien wskazac przyjete zatozenia, zrodta, metode kalkulacji

oraz ograniczenia danych.

W ramach realizacji ustugi oczekuje sie udziatu Wykonawcy w cotygodniowych spotkaniach
roboczych z Zamawiajgcym, trwajgcych do 1 godziny, prowadzonych na platformie MS Teams lub
osobiscie, w zaleznosci od ustalen stron. Spotkania powinny stuzy¢ omowieniu postepu prac,
prezentacji wnioskow czgstkowych, identyfikacji luk informacyjnych, uzgadnianiu zatozenh

analitycznych oraz omowieniu finalnych rekomendaciji.

Na zakonczenie realizacji ustugi przewiduje sie dodatkowe, dtuzsze spotkanie koncowe z
Zamawiajgcym, poswiecone przedstawieniu i oméwieniu produktéw prac, w tym raportu, Executive
Summary, zatgcznikéw danych oraz prezentacji podsumowujgcej. Czas trwania spotkania zostanie

ustalony w zaleznosci od potrzeb Zamawiajgcego oraz zakresu omawianych materiatow.

Koszty dodatkowe, w tym ewentualne koszty licencji, baz danych, raportow zewnetrznych lub
dostepu do danych niezbednych do realizacji ustugi, powinny zostac¢ jednoznacznie wykazane w

ofercie.

Iv. HARMONOGRAM PRAC:
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Preferowany termin realizacji ustugi wynosi do 12 tygodni od dnia zawarcia umowy lub ztozenia

zamowienia. Ponizszy harmonogram ma charakter zaktadany i moze zosta¢ doprecyzowany

podczas spotkania kick-off, z zastrzezeniem zachowania terminu koricowego realizacji ustugi.

Zaktadany harmonogram prac obejmuje:

Tydzien 1 — spotkanie kick-off oraz uzgodnienie metodologii, zakresu analiz, sposobu
wspotpracy, listy zrodet danych i harmonogramu szczegétowego;

Tydzien 2 — przekazanie i uzgodnienie z Zamawiajgcym struktury raportu, planu pozyskania
danych oraz zakresu danych i analiz;

Tygodnie 3-5 — przygotowanie wstepnej analizy rynku polskiego, strumieni odpadowych,
systemoéw zbidrki i sortowania, dostepnych danych rynkowych oraz regulacji;

Tydzien 6 — warsztat roboczy z Zamawiajgcym, obejmujgcy omowienie wstepnych
whnioskéw, luk informacyjnych, zatozen analitycznych oraz dalszych kierunkéw prac;
Tygodnie 7-9 — opracowanie pogtebionych analiz dotyczgcych wolumenéw, technologii
recyklingu, End-of-Waste, barier, ryzyk oraz potencjalu wykorzystania surowcow
odpadowych w recyklingu;

Tydzien 10 — przekazanie projektu raportu wraz z Executive Summary, zatgcznikami danych
oraz wstepng prezentacjg podsumowujgca;

Tydzien 11 — omowienie uwag Zamawiajgcego do projektu raportu i prezentacji oraz
przygotowanie ich aktualizacji;

Tydzien 12 — przekazanie finalnych produktéw prac oraz spotkanie podsumowujgce z

Zamawiajgcym.
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